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■长江日报记者吴曈

3月19日，岚图汽车在香港联交所鸣锣上市，港股市场
迎来“央国企高端新能源汽车第一股”。岚图汽车上市意义
何在？会对我国新能源汽车行业产生哪些影响？对湖北、武
汉的汽车产业转型发展，又将带来哪些变化和利好？围绕相
关话题，长江日报记者专访了全国乘用车市场信息联席会秘
书长崔东树、武汉理工大学汽车工程学院副院长尹智帅。

在他们看来，作为拥有央企背景的高端新能源品牌，岚
图汽车上市后将重塑国内汽车行业竞争格局，引导行业回归
技术、盈利与可持续发展的核心逻辑。他们还表示，岚图上
市进一步强化了武汉“中国车谷”的产业名片，为广大传统车
企转型发展树立了标杆，也必将整体提升湖北汽车产业的发
展信心，推动产业链、人才链和资本加速在本地聚集。

扎根技术研发，才会拥有更广阔的发展前景

“岚图近年来的发展成绩单十分亮眼。成功在港股上市，
首先说明了资本市场对岚图商业模式、市场营销方面的肯定。”
在尹智帅看来，一家企业在商业上取得成功，一定离不开深厚
的技术积累。“汽车企业尤为如此，如果一家企业的技术积累不
够深厚、创新能力弱，是绝不可能受到资本市场认可的。”

作为深耕新能源与智能网联汽车工程技术的高校专
家，尹智帅近年来十分关注岚图汽车在技术上的耕耘与突
破。他说：“岚图品牌成立不到6年，但其在前沿技术研究
上作了大量投入，也产出了非常好的成果，才能够让大家看
到一个个定位不同的车型。无论是外观造型、内饰、智能驾
驶、智能座舱、电子电气架构等方面，岚图在整个行业内，都
做得非常优秀。”

数据显示，截至今年2月底，岚图汽车已累计布局专利
5828件，累计授权2042件，其中发明专利布局4974件，占
比达85.35%，专利增速位于新能源造车新势力前列。

在尹智帅看来，在当前竞争日趋白热化的新能源汽车
市场，岚图成功登陆港股市场，也为同行提供了很好的示范
意义：“那些认认真真，愿意扎下根去做技术和产品创新的
企业，才会拥有更广阔的发展前景。”

岚图上市路径为国企新能源转型提供示范

目前，国内已独立上市的新能源汽车整车品牌共有9
个，岚图是其中唯一一个拥有央国企背景的品牌。这一特
殊身份，也受到了普遍关注与讨论。

“央企背景高端新能源品牌独立上市，将重塑行业竞争
格局。”崔东树分析认为，岚图以“先盈利再上市”的稳健路
径，为国企新能源转型提供示范，推动国家队从跟随转向主
动引领。更为重要的是，其市场化机制与央企资源结合，打
破新势力与传统车企二元结构，引导行业回归技术、盈利与
可持续发展的核心逻辑。

尹智帅也谈到，因为其央企背景，岚图的标杆效应更显
得珍贵。“岚图通过‘介绍上市’的独特方式登陆港股，本身
就是作为央企的东风在转型发展上的一次有益尝试，体现
出其改革魄力与长远眼光。同时，岚图的发展足迹也有力
证明了，承担更多社会责任、管理机制更为严谨并不是央国
企发展的包袱，他们一样可以凭借技术创新，充分参与市场
竞争，赢得资本和市场的认可。”

放眼国内外整个汽车行业，传统车企均面临转型的挑
战与压力。在崔东树看来，岚图近几年的发展路径，为传统
车企孵化高端新能源品牌提供了高参考性样本，比如：独立
运营、市场化机制、先聚焦MPV破局再扩品类、先盈利后
上市的路径等，均可学习和复制。

推动武汉成为中国高端新能源制造与创新核心区

在湖北汽车产业集群的核心承载地以及武汉汽车工业

的“主战场”，2025 年，武汉经开区整车产量同比增长
17.2%，其中新能源汽车产量增长57.6%，占比达54.4%，首
次超越全国平均水平，实现“油转电”的结构性跨越。

随着岚图的上市，武汉及全省汽车产业将迎来哪些实
质性的变化和机遇？

“岚图登陆港股，是武汉本土高端新能源车企走向国际
资本市场的重要里程碑。”崔东树认为，作为东风孵化的高
端品牌，此次上市既彰显了其盈利与产品实力，也强化了武
汉“中国车谷”的产业名片，将带动本地产业链、人才与资本
集聚，为武汉新能源汽车产业打开国际化窗口，提升城市在
全国新能源格局中的战略地位。

近年来，多地抢抓新能源汽车的行业风口，通过培育、
扶持“明星”新能源品牌，实现了汽车产业的弯道超车。

“对武汉乃至湖北而言，确实急需一个有技术、有产
品、有市场的品牌，来激励本地汽车产业确立信心，进一
步做大做强。”尹智帅分析说，岚图的上市，不仅会推动
岚图汽车加大研发投入，强化自身的科技创新底色。对
于武汉而言，更能带来明显的正面激励作用，让广大从业
者相信，只要找对路子、持之以恒，就能在新的赛道上发
展壮大。

他补充说道，一家“明星”企业的带动效应也十分显
著。未来，随着岚图市场规模的不断扩大，一定会与更多优
质企业产生链接与合作，推动本地涌现出更多优质供应商，
让智能网联汽车上下游配套更加完善、更有竞争力，为本地
创新产业集群发展增添动力。

岚图上市后，发展前景如何展望？崔东树分析认为，未
来三年，岚图有望站稳30万—60万级高端市场，实现销量
与盈利双增长，并加速全球化与智能化落地。武汉则将依
托岚图、东风等龙头，进一步完善三电、智能驾驶等核心产
业链，推动新能源汽车产量与出口规模持续攀升，巩固全国
新能源汽车重镇地位，成为中国高端新能源制造与创新核
心区。

■长江日报记者汪甦 张维纳

3月19日，岚图汽车正式挂牌上市。
一个问题被提出，央企高端新能源第一股为何诞生在

武汉？
我们先不回答这个问题，来看一张被热传的网图。
就在最近，斯泰兰蒂斯集团副董事长罗伯特·标致来武

汉，专门去坐了“萝卜快跑”。
他是谁？
斯泰兰蒂斯是全球第四大车企，玛莎拉蒂、Jeep、标致、雪

铁龙、克莱斯勒、菲亚特等品牌都是他们旗下的。斯泰兰蒂斯在
全球拥有超30个生产制造基地，业务遍布全球130多个国家。

就是这样一位坐拥玛莎拉蒂、Jeep的全球第四大车企
老总，试坐一辆中国的无人驾驶汽车后，他对着镜头说，“非
常棒的体验”。

这还不是斯泰兰蒂斯第一次派高管来武汉，去年7月
至今，斯泰兰蒂斯集团高层8个月9次访问武汉。

他们，为什么要频繁来武汉？
两个不同的场景，指向同一个问题。

1000余家汽车企业在此集聚

武汉是全国汽车产业最密集的区域之一。
2003年，东风总部从十堰迁至武汉。此后，沿着东风

大道，11家整车企业、15座整车工厂、1000余家汽车零部
件企业在此集聚。

这意味着，一辆车从零部件到整车，绝大多数环节，都
可以在这座城市内完成。

2017年，武汉乘用车产量达到186.6万辆的历史峰值，
位列全国第五。武汉跃居全国汽车产业重镇，汽车产业连
续多年成为武汉市第一大支柱产业。

之后，汽车电动化、智能化浪潮奔涌全球，武汉重塑产
业格局，构建“汽车+”产业生态。

岚图也正是在这样的背景下诞生。它导入AI质检、机器

人装配、5G+工业互联网等新技术，改造柔性化、数字化的新
能源汽车生产线，燃油车产能原地升级为新能源汽车产能。

武汉又先后引入莲花跑车，建成投用猛士科技产业园、
东风本田新能源工厂等6座新能源整车工厂。

2025年，武汉新能源汽车产量达到52.4万辆，同比增
长56.7%，占整车产量55%。这个比例稳定超越全国平均
数。武汉形成了央企、合资、自主品牌、新势力“多足鼎立”
的智能网联新能源汽车发展格局。

把整条产业链压缩在一座城

不仅是整车，武汉把零部件放在同等重要的位置，先后
引进中创新航、安波福、采埃孚等核心零部件企业，汽车零
整比提升至0.8∶1。

围绕“汽车+软硬件”，武汉有智能汽车软件园，亿咖通
科技、芯擎科技、东软等200多家产业链核心企业遍布，解
决了汽车产业“缺芯少魂”问题。

围绕“汽车+新能源”，武汉集聚国家电投、雄韬氢雄、
理工氢电等20多家氢能龙头企业。

围绕“汽车+新材料”，武汉依托鼎龙控股、金发科技、
武汉先进院等90余家新材料企业，在电池、集成电路、零部
件合金等新材料细分领域填补国内空白。

围绕“汽车+人工智能”，武汉建设人工智能产业园，引
育中国电子、科大讯飞、东风悦享、萝卜快跑等近100家人
工智能企业。

武汉不是某一家企业强，而是把一整条汽车产业链，压
缩在了一座城市里。

武汉市新能源汽车产业协会执行会长师广有说，在武
汉，从整车龙头到多元品牌，从动力电池、电驱电控到智能网
联、车身轻量化，几乎贯通新能源汽车产业链全部细分领域。

能造新能源车还能做高端

业内人士唐柳杨说，很多城市是在做新能源加法，武汉

更像是在做结构替换。
很多地方能造新能源车，但不一定能做高端。
而武汉，把这一步给走通了、走成了。
以岚图为代表，它从一开始就走全栈自研路径，从平台

架构到软件系统，再到用户生态，尽量掌握在自己手里。
汽车不再只是被制造出来的产品，而是一个可持续进

化的系统。
也正是在这样的基础上，岚图成为央国企体系中率先

站上高端新能源赛道的品牌之一，成为第一股。
实际上，这些年，汽车产业不仅成为国民经济的支柱产

业，也是地方经济增长的重要引擎。
广州是中国汽车产业重镇，曾多年位居“中国汽车第一城”

宝座，2025年广州汽车产量约241万辆，新能源汽车产量66.19
万辆，同比增长21.6％，占整车产量的比重提升至27.5％。

上海也是老牌汽车重镇，2025年，上海汽车产量约
177.2万辆，其中新能源汽车约116.11万辆，占比约66％。

此外，合肥、长春、北京、成都等也都在以更大力度布局
汽车产业，重点发展智能网联新能源汽车。

业内人士认为，随着智能新能源汽车产业的发展，原来
固有的汽车产业格局正在被打破，新的多强局面正在形成。

把时间再往回拨30多年，会发现一个更有意味的对
照。

当年，斯泰兰蒂斯集团前身——标致雪铁龙与东风合资
组建神龙，让富康驶入中国家庭，开启“市场换技术”的时代。

而今天，从“引进来”到“走出去”，从“市场换技术”到
“技术赢市场”，一种新的“反向合资”逻辑正在出现。

神龙汽车总经理吕海涛感慨：“过去我们渴望技术，现
在技术成了名片。”

也正是在这样的背景下，一个做豪车的人，会坐进一辆
自动驾驶的车里，感叹“非常棒”。

所以，再回到开头那个问题：为什么是武汉？
答案已经写在这些正在发生的事实里。
那句“非常棒的体验”，看起来是在评价一辆车，其实，

是在评价一座城市。

业内专家学者解读岚图汽车港股上市——

强化武汉“中国车谷”名片 提升城市在全国新能源地位

央国企高端新能源第一股
为何诞生在武汉

■长江日报记者汪甦

3月19日这一天，被“岚图人”
反复定义为“新起点”。

从2019年成立，到2026年登
陆港股，岚图用近7年时间走完了
一条并不轻松的路。

成立之初，中国新能源汽车市
场正处于快速扩张期。新品牌密集
涌入，赛道迅速拥挤。诞生于东风
汽车集团体系内的岚图，一边要打
破外界对“传统车企”的固有认知，
一边又要在一个全新的竞争场里站
稳脚跟。

在岚图刚成立的时候，党委书
记、董事长卢放笑称自己“喝的是苦
熬的可乐”。现在岚图上市了，可以
换成香槟了吗？

“中国汽车市场竞争会越来越
激烈，所以我们还得继续拼搏下
去。”卢放收起笑容说道，汽车产业
像马拉松一样，是长期的产业。“我
们一关一关地闯，还要面对下一
关。不能说上市了就解放了，我们
马上要进入新的阶段。”

岚图这次上市，也被赋予了一
个颇具分量的标签——央国企高端
新能源第一股。这背后，是中国新
能源产业发展从“有”走向“强”的不
断演进。

接下来往哪走？
在卢放及其团队看来，“从长江

走向香江，这是一次节点性的跨越，
是迈向全球的一步。”借助香港这一
全球资本市场窗口，岚图开始被更
多国际投资者看到。在更具体的层
面，目前岚图已经进入40多个国家
和地区，海外门店持续铺开，出海目
标也在往前推进。

谈到未来，“还有3亿多辆燃油
车等着被替换，市场空间非常广
阔。”“下一代汽车，希望由中国企业
来引领。”

原来，他们看的是一个更长的
周期。真正的比赛还在后面。

岚图已进入挪威、丹麦、荷兰等40余个

国家和地区

今年1月至2月，东风汽车新能源出口

2.6万辆，同比增长106.8%

借助香港这一国际金融中心和贸易

中心，岚图全球化布局有望进一步提速

岚图加快出海步伐

2025年11月10日，岚图汽车第30万辆整车，一辆岚图泰山在武汉经开区岚图云峰工厂下线。 长江日报记者周迪 摄

上图：3月19日，一艘印着“岚
图汽车”的白色飞艇出现在东湖上
空。 长江日报记者苗剑 摄
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