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3月19日，岚图汽车登陆港交所。此次
上市，被业内赋予一个颇具分量的标签——
央国企高端新能源第一股。

就在岚图汽车上市两天前，在武汉智能
网联测试场，一场几乎“公开答辩式”的发布
会上，岚图泰山Ultra开启交付，岚图泰山黑
武士版同步上市。

现场设置了极限工况：前车掉落障碍物、
视线遮挡、驾驶员“失能”等，车辆需要在没有
人为干预的情况下完成判断与应对。线上观
看的网友留言：“这不像发布会，更像考试。”

而这台车的底气，来自一颗“参数很夸
张”的硬件——全新一代896线激光雷达。
相比行业常见的192线产品，其分辨率提升
数倍，小目标识别距离可达120米以上，在高
速状态下能为系统争取到数秒反应时间。

再叠加4颗激光雷达、34颗传感器，以及
L3级有条件自动驾驶架构，这台车更像是提
前释放一个信号：当行业还在讨论L2+，岚图
已经把L3推到了量产边缘。

尝试：重新“造一个车企”

一家从传统央企体系中走出来的品牌，
缘何能走到这一步？

时光倒回6年前，中国新能源汽车市场
进入最激烈的一段时间：新势力快速崛起，传
统车企集体转型，价格、技术、资本同时挤压。

在这样的环境下，东风汽车集团做了一
次彻底的尝试，用一套市场化的机制，重新

“造一个车企”。岚图汽车由此诞生。
资深行业观察人士评价：“它既不是完全

意义上的新势力，也不是传统车企的简单延
伸，更像一次带着资源下场的‘新开一局’。”

6年过去，从首款车型岚图FREE落地，
到“SUV+MPV+轿车”全品类布局逐步成型，
再到智能化、电动化能力持续投入，岚图汽车
在一条并不宽松的赛道里，慢慢站稳了位置。

更关键的是，它跑出了一组在行业里并
不多见的数据：2023年至2025年，岚图销量
从5万辆级跃升至15万辆级，复合增长率超
过70%；营收从127.5 亿元增长至348.6 亿
元；2025年实现净利润10.2亿元，毛利率稳
定在20.9%。

在多数新能源车企仍在为盈利挣扎的阶
段，这样的表现并不常见。“这意味着它不只
是‘活下来’，而是具备了自我造血能力。”业
内人士评价。

盈利：秘诀藏在硬核科技里

在武汉经开区的岚图云峰工厂，自动化
产线高效运转，一辆辆新能源汽车依次下
线。从核心控制系统到关键设备，这条焊装
生产线已经实现全面国产化。

依托这样的制造体系，岚图搭建起自己
的技术底座：智能电动架构、中央电子电气架
构逐步成型，让多动力车型实现高度通用，零
部件通用率超过90%；岚海动力把综合续航

推到1400公里级别；而在智能化领域，从传
感器到算法再到整车架构，逐步形成闭环。

尤其是L3有条件自动驾驶——11万公
里实测、90万公里仿真测试，多款车型按L3
架构开发，已经从“概念”走向“量产前夜”，高
端新能源市场的竞争力开始显现。

也正是在这样的底子之上，毛利的来源
变得可以被拆解。

岚图汽车相关负责人介绍，这一部分来
自“架构”。ESSA原生架构让不同动力形式
可以共线生产，核心零部件通用率超过
90%。“换句话说，同一条生产线，可以造出不
同类型的车，新车开发周期被压缩，规模效应
被放大，成本波动也被‘摊平’。”

一部分来自“自研”。他接着说，“从三电
系统到智能驾驶，岚图尽量把关键能力握在
自己手里。”当上游原材料价格起伏时，这种
能力就会变成议价权，也让成本更可控。

另外还有一部分来自产品结构。高端车
型占比的提升，让“每卖一台车”的含金量在
变化，不只是卖得多，而是卖得更“值钱”。

“现在资本市场已经不再为故事买单，
而是看技术有没有兑现能力。”业内人士分
析道。

正是在这样的背景下，岚图汽车走向港
股。

未来：从本土走向全球

上市的下一步，也变得更清晰。岚图汽
车董事长、党委书记卢放直言：“我们要从中
国岚图走向世界岚图。”在他的描述中，这不
仅是产品出海，更是价值链、服务体系乃至品
牌能力的整体输出。

与此同时，技术路线仍在继续往前压。
“随着具身智能的发展，它一定会改变汽车的
能力边界，比如自动驾驶。”他说，“未来几年，
这很可能形成一个新的产业，并与汽车产业
深度融合。”

从制造能力到技术方向，再到全球布局，
一条更长的路径正在展开。

从5万辆到15万辆，从“活下来”到“能
赚钱”，再到走向资本市场，岚图的每一步，
其实都踩在同一个节奏上——先站稳，再往
外走。

这种节奏，并不是一家企业单打独斗的
结果。在它的身后，是东风体系一次更深层
的转身，也是武汉经开区多年积累的产业底
盘：从供应链到制造能力，从技术研发到整车
集成，一整套体系在这几年里逐渐成形，并开
始向上托举新的品牌。

当一家公司开始具备稳定盈利能力，并
走向资本市场，它所代表的，就不再只是自
身。某种程度上，这也是“中国车谷”向外迈
出的一步——从制造走向品牌，从本土走向
全球。

武汉，也正在新赛道上，有了第一个港股
上市整车品牌。

长江日报讯（记者郝天娇）从落户
黄陂到打造出中国女英雄 IP“花木
兰”，需要多长时间？武汉兰之猫数字
文化有限公司的答案是：4个月。

3月18日，黄陂区“科创春行周”
启动大会上，兰之猫董事长张敏分享
了这个“超速度”故事。这家成立仅4
个月的初创企业，看中黄陂23个木兰
系景区、每年超3000万人次游客量的
独特资源，春节期间在木兰不夜城推
出《花木兰·守护之印》XR项目，试营
业6天，上座率超过90%，日均客流超
1000人，互联网评分4.7（满分5分）。

“我们希望，未来全球女孩的衣柜
里有木兰战袍，男孩的书包里有木兰
武器，作文本里写满对世界景区‘木兰
故里·黄陂’的向往。”张敏话音刚落，
引来满堂喝彩。

兰之猫的故事，是黄陂争当武汉
科创“新承载”的生动注脚。当天，“科
创春行周”十大活动集中发布，从网络
安全到轨道交通，从文旅IP到人工智
能，一批国家级平台与前沿赛道项目
将在黄陂陆续展开。

在产业生态构建方面，奇安信生
态伙伴大会联袂200家核心伙伴共筑
网络安全生态圈；国际星闪联盟产业
融合峰会开幕，全球核心专家推动自
主可控“星闪”技术加速产业化；“木兰
创想”文旅场景共创发布将展示全球
首部花木兰XR虚拟电影、AI歌曲创
作等成果。

在产学研融合方面，华师-黄陂
区“卓越工程师学院研究生实习实践
平台”投用，每年定向输送工程类研究
生到企业进行驻企实践，打通人才供
给“最后一公里”。

在产业技术攻关方面，武汉轨道
交通产业创新联合实验室攻关八大
技术领域；卡斯柯站台门系统创新实
验室研发SIL4级站台门控制系统；攀升科技人工
智能OPC工作站启动，为创业者提供一站式解决
方案。此外，华师校友科创论坛同步开幕，打造

“校区即园区、教室即工位”的产教融合新范式。
对此，黄陂区发布“数智兴产”若干措施，以研

发补贴、算力支持等举措降低中小微企业创新门
槛。黄陂区有关负责人表示，“科创春行周”的初
衷，是以应用牵引创新方向，以场景驱动技术落
地，以产业承载企业成长。

长江日报讯（记者金文兵 通讯员杨鑫
刘金宇）历经39个月建设，一座创造多项世
界纪录的超级工程——双柳长江大桥，将于
3月20日通车试运营。

3月18日，在大桥通车前夕，湖北交投双
柳桥公司、中交二航局和中建三局等建设单
位，为3对因工程建设一再推迟婚期的新人，
在桥面上举办了一场“双柳连心 桥见良缘”
的集体婚礼。

这是一场迟到的婚礼。山西姑娘申李怡
睿与新郎张傲原定于2025年国庆结婚，但因
大桥通车前紧张的财务结算工作，婚期被迫
推迟。“那就再等等。等桥通了，我在这儿娶
你。”张傲的承诺，如今在他们亲手参与建设
的桥面上兑现。新娘鬓边的碎金在江风中闪

烁，见证着誓言与工程的双重圆满。
来自辽宁的李英杰与湖北姑娘靖建方，

则用一盏灯照亮了彼此的坚守。李英杰是质
检员，靖建方负责资料整理，两人常常加班至
深夜。“无论谁加班多晚，都会为对方留一盏
灯，倒一杯热水。”这盏亮了整整三年的灯，终
于在此刻汇入婚礼的天光。

新人许豹、黄子珅都是中交二航局双柳
桥项目的建设者。2023年夏天，两人因一次
主塔延时摄影任务在烈日下工作3小时，两
人有机会长谈而结缘。因为当时正值钢梁吊
装的关键期，他们将婚期延后。如今，桥通
了，许豹说：“大桥是我们的定情信物，我们会
像守护大桥一样守护彼此——桥在，路在，我
们同在。”

长江日报讯 3月18日，第二届武汉“十
大名菜、十大名点、十大伴手礼”评选活动
结果正式揭晓。经公开征集、推荐提名、社
会投票与综合评定等多环节严格筛选，一
批承载武汉地域特色、彰显城市独特气质、
契合市场期待的精品脱颖而出，既擦亮了
武汉美食文化底色，也进一步激活了文旅
消费新动能。

本次评选活动由武汉餐饮业协会、武汉
市旅游协会和武汉市老字号协会联合主办，
自2025年12月启动至2026年3月结束，分
设“食韵江城，传承创新”名菜名点评选与

“文润江城，礼遇知音”伴手礼评选两大板
块。值得一提的是，今年的评选将范围拓展
至东西湖、汉南（经开区）、蔡甸、江夏、黄陂、
新洲六个城区，影响力更大。

历经组织申报、线上投票、专家评审等
规范程序，累计投票数超2000万票，最终确

定三大榜单：粉蒸鮰鱼、牛三鲜、武汉黑鸭
煲、珊瑚鳜鱼、清蒸大闸蟹、老武汉糍粑鱼、
腊肉炒藜蒿、汪集鸡汤、红烧黄陵得胜圆子
和黄陂甜蒸肉入选“十大名菜”；生煎包、锅
贴、红糖糍粑、武汉凉面、武汉油香、鸡冠饺、
油饼包烧卖、汉南甜玉米饼、欢喜坨、香煎米
粑上榜“十大名点”；鹤舞流光发光冰箱贴、
新洲白茶、旭东·百里挑一武汉味道瓜子伴
手礼盒、蒜鸟家族玩偶套装、礼樱有你樱花
面、武汉国漆·大漆小葫芦挂件、荆楚地标游
—曲奇饼干、肥肥虾庄油焖/蒜蓉小龙虾、曾
侯乙捏捏乐和遇知音粉青琴柴对杯被评为

“十大伴手礼”。
评选带来的热度，正持续转化为文旅

消费的强劲动力。2024年第一届评选活
动的成功举办，不仅树立了“汉派美食”的
知名度和美誉度，成为当年全国餐饮行业
热门词，更促进商文旅体农融合发展，拉

动了餐饮和旅游消费，带动上下游产业发
展。武汉餐饮企业也抓住了这“泼天富
贵”，让藕汤、龙虾、甲鱼等“汉派美食”大
单品走向全国一线城市，火爆“出圈”，热
干面更是从新加坡香飘到了法国。评选
带动了产业发展，也让更多人读懂武汉、
爱上武汉。

第二届活动评选期间，无论是候选产
品还是最终上榜的精品，都迎来了消费热
潮，线下门店人气爆棚，线上订单持续攀
升，形成了“投票热带动消费火”的良好态
势。在新洲新春市集上，汪集鸡汤现场煨
制，浓郁的香气弥漫整个街区，市民游客
排起十余米长队等候品尝；汉南甜玉米
饼、欢喜坨等名点成为各市集的“网红打
卡品”，尝鲜的人群络绎不绝。伴手礼市
场更是迎来消费高峰，旭东·百里挑一武
汉味道瓜子礼盒、武汉国漆·大漆小葫芦

挂件等产品销量大幅上涨，不少游客特意
跟着榜单选购伴手礼，想把江城的味道和
文化记忆带回家。

武汉餐饮业协会相关负责人表示，下一
步将以此次评选为契机，持续挖掘武汉特色
美食与文创资源，加大上榜产品的宣传推广
力度，推动汉味品牌提质升级，让“十大名
菜、十大名点、十大伴手礼”成为武汉文旅的
鲜明标识。通过这些承载着江城烟火气的
精品，进一步激活消
费潜力，推动文旅与
消费产业高质量发
展，让江城味道香飘
更远，让更多人通过
味觉读懂武汉、爱上
武汉。

（雷心蕊 易静
赵燕）

岚图汽车今日登陆港交所

从中国岚图走向世界岚图
长江日报记者汪甦

江城味道火爆出圈 游客按榜单选购
第二届武汉“十大名菜、十大名点、十大伴手礼”揭晓

“等桥通了，我在这儿娶你”
双柳长江大桥建设者桥上举行集体婚礼
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岚图泰山Ultra在汉进行了L3有条件自动驾驶测试。

（上接第一版）
杨智强调，要深入学习领会习近平总书记重

要讲话和全国两会精神，切实增强责任感使命感
紧迫感，结合实际抓好落实，紧扣“十五五”规划实
施重点难点问题协商建言，推动武汉更好融入和
服务国家发展大局。要对标对表全国政协的新部
署新要求，进一步加强思想政治引领、围绕中心服
务大局、深化履职能力建设，扎实做好政协全年各
项重点工作，以政协之能、委员之力助力实现“十
五五”良好开局。政协常委要积极发挥示范作用，
带头履职尽责，在讲政治、提能力、守纪律上作表
率，以实际履职成效彰显新担当新作为。

会前，召开市政协主席会议，审议通过有关事项。
会议组织了常委会专题讲座。
市政协副主席彭富春、梁鸣、刘丹平、陈跃庆、

罗联峰与会。

（上接第一版）要坚持党性原则，加强党性修养，正
确处理小我与大我、局部与整体、个人利益与集体
利益的关系，树牢正确的是非观、义利观、权力观、
事业观。要深刻领会“为民造福是最大政绩”，切
实在践行宗旨意识上狠下功夫。牢牢把握增进群
众感情这个前提、走好群众路线这个法宝、办好民
生实事这个关键，大力弘扬“四下基层”优良传统，
始终与群众想在一起、干在一起，坚持在发展中保
障和改善民生，着力解决群众急难愁盼问题，不断
增强人民群众获得感、幸福感、安全感。要深刻领
会“坚持高质量发展要成为领导干部政绩观的重
要内容”，切实在贯彻新发展理念上狠下功夫。紧
紧扭住发展这个解决一切问题的基础和关键，坚
持量质并进的工作标准，落实因地制宜的重要要
求，强化统筹兼顾的系统思维，推动高质量发展、
高水平开放、高品质生活、高水平安全、高效能治
理互促共进，努力实现多重目标动态平衡。要深
刻领会“务实是必备品格，必须实事求是、求真务
实、真抓实干”，切实在强化担当作为上狠下功
夫。坚持奋发有为，牢固树立强烈的责任心和事
业心，始终保持昂扬向上的精神状态，夙夜在公、
勤勉履职。坚持狠抓落实，紧盯既定目标不放松，
以钉钉子精神把各项工作抓紧抓实、抓出成效。
坚持实事求是，始终从实际出发谋划事业、推动工
作，追求实实在在的业绩、实实在在的增长、实实
在在的发展。坚持攻坚克难，发扬逢山开路、遇水
架桥的闯劲和韧劲，以顽强斗争精神破局突围、赢
得主动。坚持正确选人用人导向，激励各级干部
担负起“兴一方经济、富一方百姓、建一方文明、保
一方稳定”的政治责任。

王忠林要求，省委常委同志要认真落实读书
班各项学习安排，以身作则、以上率下，原原本本
学、融会贯通学、联系实际学，带动全省广大党员
干部在深学细悟中筑牢思想根基，把学习成果更
好转化为支点建设成效。

省人大常委会、省政府、省政协领导同志，省
法院院长等参加学习。

省委常委会举办树立
和践行正确政绩观学习
教育读书班

3对建设者在自己参与建成的双柳长江大桥上举办集体婚礼。 长江日报记者詹松 摄

2023年至2025年

岚图销量从5万辆级跃升至15万辆级

全力冲刺开门红
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