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韩绍伟：让芯片变生产力
长江日报记者占思柳

对于即将迎来61岁生日的武汉梦芯科技有限
公司（以下简称梦芯科技）董事长韩绍伟来说，2025
年是令人欣慰的一年：这家员工不到200人的公司，
自主研发出了首款基于北斗系统设计的高性能芯
片，让中国卫星导航系统丢掉了GPS的“拐杖”。

抓住时空主权

12月22日，长江日报记者在光谷北斗大厦，见
到了一头浓密黑发和笑呵呵的韩绍伟。

2010 年以来，韩绍伟带领公司研发了几颗关
键芯片：

——2010 年，研发出首颗具有自主知识产权
的卫星导航芯片，实现国产北斗芯片“零的突破”，
被中国国家博物馆永久收藏。时任北斗卫星导航
系统工程总设计师孙家栋院士评价：“为中国人争
了一口气。”

——2015年，发布首颗40纳米高精度芯片，定
位精度达到3毫米，并做到了低功耗、低成本。

——今年6月，发布他“最为骄傲”、被刘经南
院士评为“颠覆性”产品的“单北斗2.0”芯片，一颗
仅红豆大小，性能却全面提升，彻底摆脱GPS这个
卫星导航系统的“拐杖”。

过去20多年，国产多系统导航芯片一直依赖
捕获信号强的GPS系统，先搜GPS信号，再搜北斗
信号。

“GPS关了怎么办？没有GPS这个捷径，北斗
就没法工作了吗？”韩绍伟说。2023年，我国开始
推广“单北斗”。有人认为这破坏了兼容互操作原
则，韩绍伟立场坚定：“这涉及时空主权问题，在技
术上受制于人，就失去了主动权。”

“单北斗”设备推广困难。关掉GPS，信号搜索
时间变长了，遇隧道、山路、遮挡，有时信号还会中
断，“有点像从摩托车变成了自行车”。

如何让“单北斗”芯片拥有高性能？韩绍伟带
领70名研发员工，开始与时间赛跑。

今年4月2日，经过一年多时间研发，芯片进入
“试点亮”环节。

十几个人叠罗汉般围挤在一个工位前，盯着
屏幕……然而，调试器接不上，CPU跑不起来。研
发副总王奇君告诉记者，当时心里闪过一丝不安：

“怎么点不亮？不会失败了吧？”
“不可以失败。一次流片（设计好的芯片送往

工厂制作），成本就是1500万元；一颗芯片研发，花
费过亿元。”项目经理李杰说，“不只是钱的事，这
一行竞争激烈，技术迭代很快。如果断掉一代，意
味着这两年的时间浪费了，你就跟不上了。”

终于，伴随着一组经纬度坐标数据生成，大家
齐声欢呼：“定位了！”

“来，给它改成双系统，把GPS加进去。”现场
记录的视频里，所有人脸上都带着憨笑。那是自
豪与梦想成真的一天。全体员工在群里竖“大拇
指”，大家知道，公司干成了一件了不起的事。

在外出差的韩绍伟，也时刻在线关注着进展，
每隔几分钟，员工就会向他汇报情况。“说不紧张，
那是假的。”记者问：“有可能失败吗？”韩绍伟斩钉
截铁：“不可能。我做了20多年，没有一次到这个
关口失败过，我有百分之百的自信。”

6月26日，梦芯科技发布这套“启梦Ⅳ”和“逐
梦”芯片，闯入了“无人区”：基于北斗信号特点来
设计的这套芯片，捕获信号速度跃升20倍，冷启动
时间小于5秒，功耗降低40%，同时兼容全球四大
卫星导航系统。

刘经南院士说，这对国家将来的时空信息安
全起到了支撑和推进作用。

韩绍伟介绍：“看起来是芯片的成功，实际上
意味着北斗系统能力的全面提升。北斗本身在抗
干扰和防欺骗上有优势，灵敏度和响应速度一提
高，就全面超越了GPS系统。”

科学家变成企业家

有专家不相信梦芯科技能“一次成功”。记者
问韩绍伟：“自信源于哪里？”

韩绍伟答，芯片不像软件，做错了可以再改一
版。一代芯片的生命周期为3—5年，设计不能有
误。“很多事都要想在前面。”

在芯片验证环节，梦芯科技团队设计了10万
个应用场景，8台电脑同时跑测试。“打比方说，已
经跑到第89999个场景，这时发现了1处错误，那么
就要重来，从第一个场景开始跑起，确认不错过一
个漏洞。”韩绍伟说。

一位研发人员解释，设计“单北斗”芯片，由于
关闭了其他系统，卫星观测量少，有点像炒菜时，
下锅菜只剩下了1/4，这时就要想办法，找到最好
的白菜、萝卜，炒出一盘好菜。这就是从数量有限
的信号中，得出精准、灵敏、稳定的定位数据。

韩绍伟17岁考入武汉测绘学院（武汉大学测
绘学院前身），28岁被破格晋升为副教授，一年后
出国继续攻读卫星测量专业博士学位，几乎每两
周就发表一篇论文。他35岁放弃博导身份，入职
导航芯片国际公司，一路做到首席科学家、副总
裁。

这一路，韩绍伟都在“学好本领，投身祖国北
斗卫星导航建设”的准备中。44岁时他只身回国。

回国后，韩绍伟被北斗大系统建设者的精神
感动——“晚上讨论到转钟是常事”“他们都是自
发的，干劲十足”“中国的北斗速度全球最快”。

回武汉创业，是受母校恩师的召唤，也得到湖
北省、武汉市给予的支持。“我们虽然是一家民营
企业，但获得的国家级项目有一长串。”通过“揭榜
挂帅”，梦芯科技与各种所有制的企业和单位竞
争，获得多笔研发资金。

“别人当总经理就行了，我还要把一半的精力
用于研发。”记者注意到，梦芯科技上下不叫他“韩
董”或“韩总”，都叫他“韩博士”。

这是在一次次技术讨论中形成的默契。韩绍
伟说，自己的名片上原先印的就是“绍伟”，后来

“年纪大了，没人敢叫”，但如果被称为“韩总”的
话，“那还怎么讨论问题？”

侯伦工作刚3年，他去汇报工作时，韩绍伟问
了很多问题，提醒他“想清楚”，“行或者不行，先推
导一下、论证一下”。

韩绍伟说，不断提问会让员工觉得“是自己想
出来的”，能快速独当一面。遇有问题时，他则亲
自下场，全程在线。

“在梦芯科技，不需要花哨的管理手段，技术
过硬是第一。”王奇君说。团队不定时封闭搞研
发，工作场地是健身房：一间四五十平方米的大
屋，几张大长桌，十几名核心人员，随时交流，一天
工作15小时。“能坚持，主要是大家觉得在做的事
有意义。”

实干是这家公司的品格。在研发讨论时，韩
绍伟要求所有人平等，自己也“就是个技术人
员”。只要是对的，使劲吵都没问题。“如果你证明
我错了，那我太高兴了！”一些“不听话”的员工，由
于能创新，反而很快升职加薪。

一名资深技术人员曾来找他，说：“这几个人
不听我的，你给我个经理的职位吧。”韩绍伟回答：

“你要是有能力，你会说服他们。用头衔压人，就
会被人信服吗？”

新人与经理技术意见不合时，他会让“两个路
线”同步 PK，大家一起看客观指标，结果论胜负。
如果新人胜出，经理必须配合新人来做。

做企业和搞科研不同：“在学校，你做一百个
实验，只要有一个成功，你就能写一篇论文。但在
企业，做一百个实验，只要有一个是错的，这产品
就不合格。”

从韩绍伟的住处到公司，路上只有 3 个红绿
灯。除了每天抽空在办公室“举举铁”，他的时间
被工作占满，刷牙时都在想芯片，洗澡时也在琢
磨。

创业10多年，韩绍伟也反思自己的短板：“不
擅长讲商业模式，不会‘吹牛’。我以前都不理你
们（记者）。现在也开始跑客户，推广产品。”

科技企业最大的难题是创新研发周期长，初
期不赚钱，但又必须培养高精团队，报酬不能低。

有业内人士评价韩绍伟：“国内一半的北斗芯
片领域人才和技术都与他有关。”

这是很高的评价，却内含苦涩。“国内哪个顶
尖公司没挖过我们的人？”韩绍伟笑着对记者说。
最严重时，一个部门的人都被挖走。有员工跳槽
前说：“人家给几倍工资，我真是没法拒绝。”

对此，韩绍伟虽无奈，却又硬气：梦芯科技的
竞争力在于“永不停歇的创新能力”。“人家可以挖
我们的人，可以抄我们的过去，但抄不走我们的未
来。”

需求是创新之母

“万物互联，如何让万物有序运转？如果芯片
出了问题，一个智能社会随时可能瘫痪。”韩绍伟说。

王奇君毕业于北京大学微电子专业，几年前
接到韩绍伟邀请加入梦芯科技的电话，当时他已
跳到人工智能行业。到梦芯科技，“肯定降薪”。

“但韩博士想做一件比较大的事，决心很大。”这令
他心动。

意见冲突常有。比如，是面向最尖端技术，还
是兼顾中低端市场？

“韩博士希望能兼顾所有场景。在这个压力
下，我只能绞尽脑汁，尽力满足他的愿望。”王奇君
说。

韩绍伟对记者说：“这不是我的愿望，这是市
场的愿望。”

2014 年，他在业内一次会议上提出：到 2020
年，现价几千美元的高精度板卡（模组）会降到20
美元。现场一片哗然。

韩绍伟感到，智能化社会已经到来，“硅基生
命”将存在于每个人的生活里。在这样的社会，芯
片要实现从给人导航到给物导航的转变。

给人导航，低精度就可以；给物导航，必须达
到测量测绘级别。几年前，一台高精度接收机，价
格十几万元，如果装在无人机上，谁也用不起。

功耗大也是拦路虎。贵州山区的一个监测项
目，由于当地“天无三日晴”，雨一下一个月，太阳
能电池板没电。

“你得装多少电池做多大工程才能满足监测
需求？因此，我们必须‘既要又要还要’。需求是
创新之母。”韩绍伟说。

2015年，梦芯科技推出首颗40纳米芯片，精度
达到可用于监测山体滑坡的3毫米，一个点的监测
费用由此从10万元降到几千元。

2017年，青桔单车找韩绍伟合作“电子围栏”，
并算账：“一辆车最多只能加几十块钱成本，这样
才比用人划算。”

按此需求，梦芯科技将高精度芯片从几千元
的价格水平上降下来，且功耗低到可以装在自行
车载电池上。该芯片后续应用到多个共享单车品
牌。

“希望有一天，生活里用的智能体全部被我
们的芯片赋予时空感知能力。不过这个愿望，
我这辈子可能还实现不了，但我们可以一代代
人干下去。”在韩绍伟看来，芯片是未来社会的
基石。

“只有企业创新，才能改变世界。”交谈中，韩
绍伟抓起15公斤重的一对哑铃，边做边问记者能
否做“哑铃侧平举”。办公室里还有一张仰卧起坐
床，员工来汇报工作，有时会碰见他在做自己编的
操——为了“活得更久点”。

记者问：“打算什么时候退休？”韩绍伟爽朗大
笑：“没有实现‘两个一百年’奋斗目标，不退休！”
他算过，中国实现第二个百年奋斗目标时，他 84
岁。“干到那一年，完全没问题。”

韩绍伟带领团队成员在做测试。

“GPS关了怎么办？没有GPS这个捷径，北斗

就没法工作了吗？”2023年，我国开始推广“单北

斗”，韩绍伟立场坚定：“这涉及时空主权问题，在技

术上受制于人，就失去了主动权。”

韩绍伟对公司研制的产品非常自信。

韩绍伟在检查生产的芯片产品。
本版摄影：长江日报记者史伟 实习生高云鹏


